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ola!

Vocé j& parou para pensar

na importdncia da Educacdo
Financeira para empresarios?
Se para as pessoas fisicas ja &
dificil manter uma boa saude
financeira, imagine para as
empresas. Afinal, séio diversos
setores e atividades interligados
consumindo 0s mesmos
recursos financeiros.

O estudo desta cartilha
possibilitard a vocé interpretar
os resultados financeiros, quais
sdo as principais despesas,
calcular o preco de venda ideal
para seus produtos/servicos,
analisar a viabilidade de pegar
um empréstimo e de fazer um
novo investimento, entre outras
informagdes uteis na gestdo.

Esse € o ponto

de partida para
tomar as melhores
decisoes e manter
a sustentabilidade
do seu negdcio!
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I INTRODUGAO

VOCE SABE
O QUEE
EDUCACAO
FINANCEIRA?

Educacao Financeira para
Fornecedores abrange a
compreensao de diversos
conceitos e ferramentas
relacionados a gestao da
empresa: planejamento
Financeiro, fluxo de

caixa, capital de giro,
investimentos

e empréstimo.

Esse conhecimento
ajudara o empresario

a desenvolver a
competéncia de analisar
a saude financeira do
negdcio e tomar as
melhores decisoes.
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SAO INUMERAS
AS VANTAGENS

para o empreendedor que
investe em sua Educag¢ao
Financeira. Com ela, o
dinheiro sera gerenciado
da melhor forma possivel,
maximizando os
resultados empresariais.

EDUCAGAO FINANCEIRA — - UNIBRAD 7 |




PRIMEIROS PASSOS PARA A
CONSCIENCIA FINANCEIRA

PARA COMECAR,
SE FACA ALGUMAS
PERGUNTAS E

REFLITA SOBRE | Se vocé respondeu

sim, a pelo menos um

AS RESPOSTAS: @ dos questionamentos,

é imprescindivel
aprender sobre

Educacao Financeira.
@ Foco meus esfor¢cos apenas em
reduzir as despesas?
7=

> Pago os fornecedores com meu
CJ préprio dinheiro?

Retiro do caixa da empresa para
( pagar contas pessoais?

Arco com multas, taxas e juros por
@ conta de descontrole quanto aos
prazos de vencimento?

Desconhe¢o como cada etapa
@ das operagcoes em meu
negdécio acontece?

@ Desconhe¢o quais produtos e
servigos bancarios que melhor
atendem minhas necessidades?




VISUALIZE A -
A LOGICA POR TRAS SEGUINTE SITUACAO:

DA CONSCIENCIA Roberto é dono de uma

lavanderia bem localizada.

FINANCEIRA ESTA NAS Seu servico é de 6tima
- . qualidade, o ambiente é limpo

COMPETENCIAS ABAIXO: e organizado, seus pregos hao
sao muito altos e os clientes
estao sempre satisfeitos.
Ele, por ser o unico dono,

Identificar bem nunca se preocupou em

as despesas; separar muito bem suas
contas pessoais das da

empresa. Frequentemente,
ele paga fornecedores com

seu proprio dinheiro ou retira
Controlar o capital do caixa para pagar
Fluxo de caixa; uma conta pessoal. Seu

padrao de vida é bom e ele
sempre consegue manter

. Na maioria das vezes, uma reserva de capital de giro
Verificar a vocé pode até ter uma na “conta” da empresa. Seu
yiabilif:lade de novos boa ideia e um produto negocio mantém o mesmo
Investimentos; de qualidade em maos Faturamento ha 12 meses e
que faz sucesso absoluto ele nao vé muitos motivos
no mercado. Mas outras para mudar seus habitos. Pode parecer que esta tudo
|Ig Avaliar a necessidade empresas com pro.dums bem com Roberto e seu
e de empréstimos; de qualidade mfgnor negécio, porém, basta um
costumanm se sair mglhor, concorrente a altura abrir
apenas por conseguirem $ ‘O'o\‘ as portas ha mesma regiao,
gerenciar as finangas de dos i
forma assertiva. |:| OS precos dos msum’o.s
Precificar melhor aumen.tarem oua sua.famllla
produtos e servicos. assumir uma nova divida que

Roberto e seu negécio
serao afetados.
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CONTA PESSOAIS SEPARADAS
DAS CONTAS DA EMPRESA

SE VOCE NAO
CONSEGUE
MANTER SEUS
GASTOS PESSOAIS
CONTROLADOS,
CERTAMENTE
SENTIRA
DIFICULDADES
EM GERIR

SUA EMPRESA.
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Muitos empresarios
ainda misturam suas
fFinancas pessoais

e empresariais. O
que leva aum erro
grave que pode
comprometer o
futuro do negécio ou
até mesmo leva-lo a
fFaléncia, se perder o
controle do caixa.

Outro erro é quando
os socios ficam
deslumbrados com
o volume de capital
que gira nas contas
empresariais e
adotam um estilo de
vida que nao condiz
com sua situacao
Financeira real.

PARA
MANTER O
PLANEJAMENTO
E A SAUDE
FINANCEIRA
DA EMPRESA,

o mais indicado é
determinar um valor fixo
mensal para retirar como
um saldrio, ou seja, um
pré-labore. Além disso,

€ preciso ter disciplina
para nao reajustar suas
retiradas cada vez que o
negdcio da um salto no
Faturamento. O reajuste
devera ser planejado
anualmente e devera levar
em conta os objetivos

da empresa.
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GESTAO DE CUSTOS E PRECIFICACAO
DE PRODUTOS E SERVICOS

TODO

Os custos Fixos sao aqueles que
como o nome indica, mantém-
se fixos independentemente

EMPRESARIO

PRECISA SABER RSt e
DEFINIR OS manutencio de equipamentos etc.
CUSTOS FIXOS E

VARIAVEIS DO
SEUN EGéClO. acompanham o ritmo de produco

da empresa, sofrendo alteragcoes
—— co.nforme o tempo, como nTate,rl.a-
prima, horas extras de funcionarios etc.

Para precificar
adequadamente o seu
produto/servico, sera
necessario conhecer todos

os custos envolvidos em - VOCE Co M 0
/]

sua operagao. Afinal, a . - .
gestdo de custo é o que - - EMPRESAR'O’
assegura o seu sucesso
Financeiro. Mantenha um -
registro preciso de todos

os gastos. Esse registro

precisara saber como cada etapa
das operagoes em seu hegocio
acontece. E preciso ter uma visao

garantira que seja possivel micro e macro porque quando
identificar desperdicios e o gestor mede o impacto de
setores que necessitam de cada acao, consequentemente,

mais investimentos. gerencia a empresa com sucesso!
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PLANEJAMENTO
FINANCEIRO

COM QUESTOES
oSS
FINANCEIRO, FINANCEIRO:
VOCE USARA O

Dl @ piuspigioc i
ENTRA NO SEU

CAIXA COM © \ Orcamentoda
SEGURANCA, 08 empresa
REFLETIRA SOBRE "\ centsodo
AS DECISOES E ®© ) e
LEVARA EM CONTA

A SITUAGAO brofundamente o moresdo

no qual esta inserido, suas
possibilidades e necessidades. A
partir disso, com o planejamento
Financeiro, sera possivel tragar um
panorama projetando as receitas
e as despesas, visualizando
claramente quanto pretende
Faturar, gastar, investir e lucrar.

DO MERCADO.




CONTROLANDO
O FLUXO DE CAIXA

O FLUXO DE CAIXA SERA
OUTRA FERRAMENTA
FUNDAMENTAL

QUE AJUDARA NO
PLANEJAMENTO DAS
ATIVIDADES E TOMADA
DE DECISOES.

O Fluxo de caixa mostra
as saidas (custos e
despesas) e as entradas
(receitas) de dinheiro,

os saldos em caixa e em
contas bancarias, e os
investimentos disponiveis
para o capital de giro

da empresa, quando
existentes. Com isso, vocé
tera todas as informacgoes
necessarias para avaliar

o desempenho financeiro
€ comparar com os
or¢amentos realizados.

| 18

Todas as movimentag¢oes
financeiras poderao

ser registradas numa
simples planilha
eletrénica ou num
poderoso software de
gestao financeira.

Em situacao de
prejuizo, tome
decisoes sobre a
necessidade de
capital de giro.

Projete os
pagamentos e
recebimentos
Futuros.

Faca o registro diario
de entradas e saidas.

Analise o saldo
diariamente e em
periodos fFuturos.

Em situacgao de lucro,
tome decisoes sobre
o investimento na
empresa e aplicagcao
do recurso.
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O QUE FAZER COM
A SOBRA DE CAIXA

NOS MOMENTOS EM QUE
O FATURAMENTO DA SUA
EMPRESA CRESCE MAIS
DO QUE O ESPERADO,

E VOCE CONSEGUE
MANTER UM BOM
CONTROLE DO FLUXO DE
CAIXA, A CONSEQUENCIA
NATURAL E UM CAIXA
MAIS GORDO.

Assim como acontece na sua vida

pessoal, se vocé deixar esse dinheiro
parado no caixa é bastante provavel que
rapidamente encontre algum uso para ele.

I Investir na empresa?

Sem duvida alguma investir na sua

empresa é uma necessidade para manté- Entao, por que nao estabelecer
la competitiva. Porém dependendo das uma estratégia de investimento
perspectivas de crescimento para o setor para essas sobras, e tirar
em que atua, esse investimento pode nao proveito da rentabilidade de

ser o mais adequado no momento. aplicagoes financeiras?
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N

Na hora de diversificar os
investimentos, leve em conta
os objetivos da empresa.

VEJAO _
PORQUE:
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Liquidez

A liquidez esta ligada ao prazo do investimento.
Quando vocé for escolher uma aplicagao financeira
para a sua reserva de emergéncia ou sonhos de curto
prazo, é importante que ela tenha liquidez diaria. Isso
garante que vocé podera resgatar o valor a

qualquer momento.

Risco

Risco é a probabilidade de perdas envolvendo dinheiro.
Entre os mais conhecidos que podem afetar uma
aplica¢ao financeira, estao o risco de crédito (uma
instituicao nao honrar o pagamento aos investidores),
de liquidez e de mercado (oscilagao da taxa de juros,
por exemplo). Os sonhos e/ou objetivos de curto

prazo devem ser direcionados para investimentos que
possuam menor risco.

Rentabilidade

Aplicagoes Financeiras com prazos maiores de
resgate, ou seja, com baixa liquidez, geralmente
oferecem taxas de juros mais atrativas. Esses
investimentos sao os mais indicados para os seus
objetivos de médio e longo prazo, pois evitam a
tentacao de sacar o dinheiro antes do

tempo estipulado.
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CAPITAL
DE GIRO

O CAPITALDE
GIRO OFERECERA
MAIOR
SEGURANGA NOS
MOMENTOS DE
DIFICULDADE
FINANCEIRA
OUDE _
DIMINUIGAO DO
FATURAMENTO.

COMPARANDO
COM A NOSSA
VIDA FINANCEIRA
PESSOAL, SERIA
COMO UMA
POUPANCA
DESTINADA A
RESERVA DE
EMERGENCIA.

Sendo assim, vocé
devera possuir uma
reserva de capital
bem estruturada e

de acordo com as
necessidades da
empresa. Esse valor
servira para manter as
operacgoes financeiras
em dia. Como, por
exemplo, pagamento
de Fornecedores,
salarios e impostos.

Entretanto, precisara
ter equilibrio no
montante separado
para esse objetivo.
Caso contrario, a

sua empresa podera
perder oportunidades
de investimentos
por nao contar com
recursos suficientes.
Ja que estarao
direcionados para o
capital de giro.



INVESTIMENTOS NO
NEGOCIO E EMPRESTIMOS

DE MODO GERAL, POR ENVOLVER
O USO DO CAPITAL DA EMPRESA,

O IDEAL E QUE
CADA AQUISIGAO
DA EMPRESA
VENHA A DIMINUIR
AS DESPESAS

OU AUMENTAR

AS RECEITAS;EO
NOVO RETORNO

DO INVESTIMENTO
DEVERA SER
CALCULADO.
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sera imprescindivel que os investimentos e
empréstimos sejam devidamente planejados

e estudados.

INVESTIMENTOS
NO NEGOCIO

Ao iniciar um negaocio,

sao listados todos os
investimentos necessarios
para estabelecer a
empresa e é estimado o
tempo de retorno desse

investimento. Infelizmente,

quando a empresa

ja esta funcionando,
Novos investimentos
normalmente nao seguem
0 mesmo cuidado.

e

EMPRESTIMOS

No caso de empréstimos,
por exemplo, sera preciso
analisar cuidadosamente
todos os impactos
causados para evitar

gue o seu negdcio

figue refém dos juros,
contraindo obrigagoes
gque prejudiguem a saude
financeira da empresa.
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ALCANCAR O
SUCESSO E UM

OBJETIVO QUE
EXIGIRA CORAGEM.
PORTANTO, NAO
TENHA MEDO DE
ARRISCAR, MAS
FACA ISSO COM
CONSCIENCIA E
PLANEJAMENTO.

O primeiro passo ja

foi dado, vocé teve
acesso a informacgoes
esclarecedoras e
importantes. Agora,
permita que a
Educacao Financeira te
auxilie a lidar com os
problemas praticos do
negaocio, e te mostre
uma visao de longo
prazo que antes talvez
VOCE nao tivesse.

Quanto menos
VOCE retirar da
empresa, mais
podera reinvestir no
negocio, fazendo-o
crescer ainda mais.
E isso é ainda mais
importante durante
O primeiro ano

da sua empresa.
Além disso, quanto
mais tranquilo e
organizado for o seu
Fluxo de caixa, mais
vocé podera focar
no negocio, com
menos preocupagoes
e administrando
uma empresa
financeiramente
saudavel.
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Prepare-se para conquistar uma
empresa SEGURA E RENTAVEL!
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